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CARUA PO

RTAY
UPERINTENDENTE

Aos honrados membros do Conselho de Educagao de Newark, representantes eleitos, funcionarios, pais,
alunos e toda a comunidade escolar de Newark:

Ao longo dos ultimos trés anos, nos fizemos grandes progressos na implementagao das estratégias contidas no
nosso histérico plano estratégico de 10 anos, A Proxima Década: 2020-30. Na altura da sua criagéo, estavamos
plenamente conscientes do significado historico do plano estratégico, bem como da importancia do trabalho que
tinhamos pela frente. Em conformidade com as etapas e os prazos previstos no A Proxima Década: 2020-30, eu
tenho a honra de partilhar o nosso Relatério Ano 3, que reflete as contribui¢cdes coletivas da comunidade escolar
de Newark.

Embora ainda tenhamos muito a fazer, e o impacto da pandemia tenha sido real, a nossa determinagdo em continuar a
desenvolver um trabalho espetacular ndo diminuiu. Os responsaveis por auxiliar-nos na criacao e na implementacao deste plano
tém muito a comemorar. O plano estratégico tem seis prioridades e 35 estratégias, todas baseadas nos cinco valores fundamentais
do nosso Distrito. As atualizacdes nos anos 1, 3, 5, 7 e 10 sdo essenciais ha missao de transformar este distrito escolar. Este é o
relatério do ano 3, que fornecera a todos uma atualizagao sobre 0 nosso progresso até o momento.

N&ao ha palavras suficientes para descrever os enormes esfor¢os e a determinagéo geral dos muitos funcionarios, alunos, pais, membros da comunidade e
parceiros cujo trabalho esta refletido neste relatério. Os desafios solucionados e os obstaculos ultrapassados sdo exemplos da determinagao e dos esforgos
incansaveis da comunidade escolar de Newark. Em circunstancias historicamente dificeis, nés, como sempre, encontramos uma maneira de perseverar e
oferecer as criancas de Newark a educacao de exceléncia que elas merecem.

O trabalho apresentado neste relatorio destaca o nosso progresso em relagao as prioridades, estratégias e cronogramas contidos no A Proxima Década: 2020-30.
Este documento oferece aos leitores uma visao abrangente da implementagao rigorosa do plano estratégico até ao momento. Estou ansioso por ver os nossos
progressos no sentido de atingir os objetivos comuns do plano estratégico e as atualizagdes extraordinarias previstas para o Relatério Ano 5 em 2025.

Com os meus melhores cumprimentos,

/ol

Roger Leon
Superintendente 5

_I. Conselho de Educag¢ao de Newark
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Conselho de Educagéo de

Newark

A Proxima Década: 2020-30

Plano estratégico

A Proxima Década: 2020-30 € um roteiro
abrangente que orienta as prioridades
e estratégias que melhor nos ajudarao
a cumprir a nossa missao e Visao nos
préximos 10 anos. Ele reune um vasto
conjunto de ideias e conhecimentos
especializados das partes interessadas
querepresentamadiversidade dasnossas
comunidades, escolas e parceiros, assim
como a analise dos dados dos alunos,
das escolas e do distrito. A elaboracao do
NPS Clarity 2020 e agora do A Proxima
Década: 2020-30 sao exemplos de como
um plano estratégico deve partir de um
para o outro. Ambos 0s planos sintetizam
e integram estratégias de alunos, pais,
diretores,  funcionarios  executivos,
membros da comunidade e parceiros
para definir 0 nosso rumo em direcdo a
um distrito escolar de exceléncia. O plano
inclui @ nossa missao, visdo, valores
fundamentais, uma teoria de acdo,
prioridades e estratégias, e estabelece
a metodologia através da qual iremos
continuamente avaliar e medir 0 nosso
progresso.

MISSAO

A nossa missdo é
oferecer um programa
instrucional rigoroso
academicamente e
adequado culturalmente

que prepare cada
aluno para 0 sucesso
e que desenvolva o
conhecimento, fortaleca
0 cardater, promova a
criatividade e fomente a
lideranca.
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A nossa vis@o
€ construir um
NOVo ecossistema
educacional que
forneca uma educacdo
de alto nivel para todas
as crianc¢as de Newark.

CRIANCAS
NO CENTRO

Toda crianca é
genial, e é nossa
responsabilidade

manter seus sonhos e
necessidades no centro
de todas as decisoes.




COMPROMETIMENTO RELAGCOES

AGENTE
COM A EXCELENCIA RECIPROCAS EQUlDADE

ENCORAJADOR

Capacitamos 0s NOs desconstruimos
alunos para se e reconstruimos
tornarem porta-vozes quaisquer praticas,
de si proprios e de politicas, distribuicoes
outras pessoas. de recursos e
sistemas que possam
ser uma barreira as
oportunidades para
todos.

Estamos Oferecemos
comprometidos com oportunidades para
um aprimoramento uma colaboragdo
continuo, estratégico, impactante dentro e
inovador e baseado fora da organizacdo,
em pesquisas resultando no sucesso
para demonstrar dos alunos.
a exceléncia em
todos os niveis da
organizacg@o.

ol'eo

DE % AGAO

Se Newark desenvolver um ecossistema educacional que organize de forma abrangente
OS recursos, as partes interessadas e as instituicées da nossa cidade para apoiar o
sucesso dos alunos, poderemos catalisar as transformacdes necessarias de todo o

sistema para estabelecer e sustentar uma cultura de equidade, melhoria continua,
unidade e exceléncia para todos.




Prioridades para
2020

Ensino
superior

Universidade,

carreira
e ensino técnico

Fundagdes;
Parceiros de
negocios

Educacao
alternativa e
para adultos

Escolas
secundarias
magnet e
comprehensive

Escolas basicas e
centros de primeira
infancia

Atividades
cocurriculares e
experiéncias ampliadas
em sala de aula

OrganizacGes de
base comunitdria
e religiosa

Representantes
eleitos

Servigos

sociais

Pais Familias
Alunos
Comunidade

NPS CLARITY 2020

Reinvestir Renovar

Retornar

Universidade Carreira

Escola
basica
preparatdria Escola
secundaria
ancora

Escola

basica
preparatdria

6.2ano-9.2ano

(Bridge to High School Success)

4.2ano ‘. 5.2 ano
_Analise I de lacunas

Escola
basica
preparatori

Escola
basica
preparatorig

3 anos de idade - 3.2 ano
(Todas as criangas a lerem até ao 3.2 ano)

Da concegdo ao bergo - 3 anos
de idade

Pesquisar Refletir

Responder
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Agentes de
mudanga

AssociagOes
de ex-alunos;
Orientagao;
Networking

Estagios;
Empregos

Acesso a
universidade;
Créditos
universitarios;
Matricula dupla;
Programas de
aprendizes;
Estagios;
Mentorias;
CertificagOes
profissionais

Acesso ao
ensino superior

Acesso a escolas
secundarias;
Servigos de
apoio integral

lAcesso a educagdo
infantil; Cuidados
pré-natais;
Cuidados de
saude; Creche

del

LOGICO




O modelo l6gico do NPS Clarity 2020 representa o novo ecossistema educativo
que o Distrito esta a construir para garantir que as criangas tenham acesso
a todas as oportunidades e recursos de que precisam para terem uma vida
significativa, produtiva e sustentavel.

As Prioridades para 2020, do lado esquerdo do modelo lI6gico, sdo os recursos,
oportunidades, experiéncias e partes interessadas que o Distrito organizara
para criar um novo ecossistema para os alunos.

Os Agentes de mudanca, do lado direito do modelo Iégico, representam as
estratégias e caminhos que o Distrito usara para acelerar o acesso, a exposi¢ao
e as experiéncias que os farao progredir.

O centro do modelo légico representa o progresso académico das criangas

no novo sistema educacional. Ele define as transi¢coes decisivas na educacao
das criangas.

Vanose av traballie/
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AMISSAODASESCOLASPUBLICAS DENEWARK EOFERECER UM
PROGRAMA INSTRUCIONAL RIGOROSO ACADEMICAMENTE
E ADEQUADO CULTURALMENTE QUE PREPARE CADA ALUNO
PARA O SUCESSO E QUE DESENVOLVA O CONHECIMENTO,
FORTALECA O CARATER, PROMOVA A CRIATVIDADE E
FOMENTE A LIDERANCA.

$ESTE E O NBOE 3

PRE-ESCOLA OBRIGATORIA
PARA CRIANGAS DE 3 E 4 ANOS
41 ESCOLAS BASICAS
17 ESCOLAS SECUNDARIAS
Escolas 4 ESCOLAS ESPECIALIZADAS
37.954 )
RAPAZES POPULAGCAO ESTUDANTIL POR PERCENTAGEM

Bl 35,82% NEGROS/AFRO-AMERICANOS
B 55,48% HispANICOS/LATINOS
9

L9% 51% B 7,21% srancos

RAPARIGAS REES E> 1,49% outros:

NATIVOS DO HAVAI OU DAS ILHAS DO PACIFICO =

0,25%

MULTIRRACIAIS = 0,03%

ASIATICOS = 0,8%

NATIVOS AMERICANQOS E DO ALASCA = 0,42%
CURSOS DE MATRICULA DUPLA AUMENTO DE ALUNOS EM TOTAL DE

CONCLUIDOS POR ALUNOS PROGRAMAS DE MATRICULA FINALISTAS DO
82 9 DO NBOE EM 2021-2022 I A3 DUPLA 2020-2022 (AUMENTO NBOE EM 2022
DE 20 8%) (TAXA DE GRADUA(;AO
DE 85%)
12 A PROXIMA DECADA - RELATORIO ANO 3



PROFESSORES: 3.20"'

@ AUXILIARES: ‘|'72

6 O I 8 6 | >> ®  APOIO INSTRUCIONAL: l|81|
FUNCIONARIOS .

A TEMPO INTEIR @® —— ADMINISTRADORES ESCOLARES: 357

@ ——— FUNCIONARIOS NAO DOCENTES: 1.669

(Escritério central / Instalagdes)

1.169

FUNCIONARIOS COM PROGRAMAS ESPECIAIS
COM MESTRADO o
81,047% ) 24.23% 17,15%

awmocos craturtos e BILINGUE/ESL  EDUCACRO ESPECIAL
COM VALOR REDUZIDO

QX SCHOOL BUS O

TRANSPORTE
“ S ‘ “’ 6 93 AUTOCARROS
(520 DISTRITAIS E 173 NAO DISTRITAIS)
E 7 AUTOCARROS CIRCULARES

S ALUNOS TRANSPORTADOS
, l|.. 3". DIARIAMENTE
ALUNOS DO NBOE ELEGIVEIS
3 o l|| PARA O PASSE MENSAL DE ALUNOS DE NEWARK
([

AUTOCARRO NJ TRANSIT II 27 5 ELEGIVEIS PARA BILHETES DE
o AUTOCARRO NJ TRANSIT

| p— B
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AUMENTO DE MATRICULAS FREQUENCIA

DURANTE O CONTROLO ESTATAL DO MAIOR DISTRITO UMA ANALISE LONGITUDINAL A NIiVEL DISTRITAL MOSTRA

ESCOLAR DE NOVA JERSEY, O NUMERO DE MATRICULAS CAIU QUE A TENDENCIA TRIENAL DA FREQUENCIA MEDIA
PARA 35.000 ALUNOS, UM MINIMO HISTORICO. AGORA, NO DIARIA TERMINOU NO ANO LETIVO DE 21/22 EM 92,6%

TERCEIRO ANO DE CONTROLO LOCAL, O DISTRITO ANUNCIOU

ORGULHOSAMENTE QUE O NUMERO DE MATRICULAS ~
AUMENTOU PARA QUASE 38.000 ALUNOS E CONTINUA A TAXAS DE GRADUAQAO

CRESCER. NA ULTIMA DECADA, A TAXA DE GRADUACAO DO
CONTROLO ESTATAL DISTRITO AUMENTOU PARA 85% NO ANO LETIVO DE 2021-
e 25, 0 SEU NIVEL MAIS ELEVADO,
CURSOS
38.000 ALUNOS o

PLACEMENT

Bolsas de estudo concedidas a turma de 2021 g

O

Bolsas de estudo concedidas a turma de 2022

TURMA DE 2021 TURMA DE 2022

Uss 3.589,087 Uss 12.746,070 TURMA DE 2021 TURMA DE 2022

Valor total que os pais economizaram com os alunos que frequentaram cursos universitarios Alunos obtiveram o diploma de Associate Degree
durante o secundario




Lista de “Melhores escolas secundarias de [ = © -

Nova Jersey” S v L

do U.S. News & World Report 2022! wi j
Science Park High School
USNews
@ Samuel
NYC Bronx Ii

Yale University
L |

Technology High School

'NJ Governor’s Award em Arts E

{ Azyah Fair: 9.° ano, Newark School of Global
. Studies (também participou da produgéo de
Annie no ultimo _ . . .
programa de verao de Artes Cénicas e Visuais)

P@ bé @@@ W n G—Ed () r ! ' : glg()tr%gegrsiaa do prémio e classificagao: Teatro,

excecional em artes cénicas

Ekll \ "'_“ ' Organizadora do prémio: NJPAC
’ b < K : ! .
A _*u-. ‘_. | L v 4 .,;' >,

Pridential
B Actuarial
[ Career
! —

Explorarion

L

_\}\1,{_ THE GATES

/ v SCHOLARSHIP.

[
WW a

E o7 - Cuatal Caltie
Achunike Okafor Santiago Mosquera Udochukwu (Laura) Nwanebu , e I - ngﬁ,féd/ GSYMM

Science Park High School Barringer High School Weequahic High School
Vencedor do primeiro lugar Vencedor do segundo lugar Vencedora do terceiro lugar
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NATIONAL CATHOLIC FORENSIC LEAGUE
TORNEIO NACIONAL

Kahyel Eaton, aluno do 12.° ano e
membro da Equipa de Discurso e Debate
da Central High School, tornou-se o
primeiro aluno de Newark a competir nas
finais do torneio nacional.

Entre 285 competidores, Kahyel
conquistou o 5.° lugar no Campeonato
Nacional de Interpretacao Oral de Prosa
e Poesia.

witational 2022 i i Categoria do prémio e classificago: Discurso,

Tournament 2022 Campea estadual de interpretago dramatica

- 8 \:..f Organizadora do prémio: Liga de Discurso e il
a5 YAl iz -l Debate de Nova Jersey

r

ducation

F.f

Newark School of Data Science and
Information Technology

Equipa de robdtica “Circuit Breakers”
Vencedores do Rookie Inspiration Award e do Highest Rookie Seed na Springside Chestnut

Bolsa Integ ral para a Kean Unlversrl:y Hill Academy Evento do Distrito no domingo, 20 de margo de 2022
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Nick Vales
Equipa estadual principal

Arts Hig
Afro-Latir
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SISTEMAS UNIFICADOS E ALINHADOS
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MELHORES PRATICAS
FINANCEIRAS







O orgamento de US$ 1,3 mil milhdes do Distrito € submetido pontualmente e de forma
equilibrada todos os anos. O orcamento esta alinhado com o plano estratégico e as prioridades
do Distrito, conforme demonstrado no Guia Or¢camentario fornecido aos diretores e chefes de
departamento para o desenvolvimento do orcamento.

O Distrito apoia a distribuicao equitativa do financiamento e desenvolve o seu orcamento usando
uma formula de distribuicdo ponderada por aluno, que permite a aplicacao de diferentes pesos
e valores financeiros com base nos grupos de alunos e nas suas necessidades.

O Distrito € membro da International Association of School Business Officials (IASBO) e
obteve com éxito o Certificado de Exceléncia Financeira e o Prémio de Mérito Orgamental.
Esses prémios estao diretamente ligados ao Relatorio Financeiro Anual Global (ACFR, Annual
Comprehensive Financial Report) e ao orcamento.
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Com a implementacido de atualizagdes financeiras trimestrais, o Distrito passou a fornecer
ao Conselho e ao publico, de forma transparente, informacdes financeiras atualizadas como
complemento dos relatérios financeiros mensais. Essa ferramenta fornece uma visao geral das
financas e permite prever a situacao financeira do Distrito ao longo do ano e na preparacao
para a conclusio do ano fiscal.

Incentivar relacdes de colaboracao e de apoio entre os departamentos tem sido uma prioridade
do Distrito. O Distrito implementou intencionalmente estratégias e agdes para garantir um maior
alinhamento dos departamentos e sistemas nas principais fungdes operacionais e institucionais.
O processo orcamental foi um exemplo de como uma tarefa pode ser realizada de forma
harmoniosa quando todos os departamentos sao envolvidos no processo de planeamento antes
do envio para as escolas e outros departamentos. As pesquisas dos diretores demonstraram
claramente que houve uma colaboracao efetiva.

Ademais, os Relatérios Trimestrais do Plano Estratégico exigiram que houvesse uma
comunicagao entre os departamentos para garantir que as prioridades e os prazos fossem
cumpridos. Os relatérios foram analisados e um resumo foi apresentado nas reunides do
Conselho.

Certificate

Financial Reporring

A chievement
(¥oR ExCELLENCE In

27



' Newark Fundo de emergéncia para o ensino basico e

! Board of Education

Roger Ledn, Superintendent Secu ndé rio

Lei CARES ESSER Il Plano de Resgate Americano

Tecnologia . \
20% Tecnologia Instalagdes

15%
. 51%
~ Instalagoes
57%

Origem do fundo Data de liquidacao

Tecnologia ° >
15% Instalagoes

34%

Lei CARES US$ 20.676,760 Outubro de 2022

ESSER Il US$ 84.217,960 Outubro de 2023

Plano de Resgate Americano US$ 182.421,067 Outubro de 2024
¥ Instalacdes Ensino e aprendizagem [l Tecnologia
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O ESSER E O PLANO DE RESGATE AMERICANO CONTRIBUEM
PARA DESPESAS SUBSTANCIAIS NO DISTRITO

Mal sabia o Distrito no ano letivo de 2021, quando foi enviada a solicitagdo para 0 ESSER e o Plano de Resgate Americano, o
quanto seria realizado. Ao olhar para tras, para as milhares de sugestdes de varios grupos envolvidos, e ao analisar a forma como
o Distrito repartiu de forma pensada as sugestdes entre as diferentes fontes de orgcamento/subsidios (ESSER IlI, ARP, ajudas
de custo, Distrito), & possivel ver que foram feitos progressos extraordinarios que contribuem para que Newark possa satisfazer
muitas das necessidades dos alunos. Ao analisar inicialmente os inquéritos, verificaram-se algumas constantes evidentes nos
pedidos: ensino e aprendizagem, tecnologia e instalagdes. A elaboracéo da candidatura para abordar essas trés areas principais
resultou na realizacdo de importantes projetos, todos alinhados com as "utilizagdes permitidas” dos subsidios.

No dominio do ensino e aprendizagem, foram elaborados centenas de documentos curriculares e foram adquiridos livros didaticos
para apoiar o curriculo. Foi realizada a formagao de professores, além da iniciativa "Jewel", a orientacdo de alunos (pela manh,
depois das aulas e noutros horarios) e uma nova aplicagdo para o armazenamento dos registos de saude dos alunos. Além
disso, as necessidades sociais e emocionais estdo a ser abordadas de forma terapéutica e nos setores de orientagdo escolar e
assisténcia social, juntamente com a sua inclus&o nas aulas. A tecnologia expandiu-se no Distrito com um plano sistematico para
garantir Chromebooks individuais, acesso a internet para os alunos, equipamento de adaptacao para os alunos com necessidades
especiais, armarios de carregamento, auscultadores, computadores portateis para os professores, quadros interativos sem fio e
modernizac¢ao da capacidade elétrica. No ambito das instalagdes, foram realizadas melhorias nas casas de banho, instalacdo
de bebedouros touchless, renovagdes dos ginasios, sistemas de aquecimento/ventilacdo e modernizagao da parte elétrica, bem
como projetos mais pequenos destinados a melhorar o0 ambiente das salas de aula. A seguranga obteve um centro de controlo,
instituiu formag&o para todos os vigilantes e modernizou o equipamento de seguranga.

29



Melhorias

nas escolas
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A abertura de novas escolas é crucial, visto que a cidade de Newark continua a
crescer com o desenvolvimento habitacional em curso em toda a cidade. O Conselho
de Educacéo de Newark acolhe esta expanséo e, conforme o Plano de Infraestrutura
a Longo Prazo e o Plano Estratégico do Distrito, prevé as inscrigdes para determinar a
necessidade de modernizagdo ou de novas instalagdes para os programas académicos
e as necessidades da comunidade. O Distrito adotou uma nova abordagem com um
curriculo direcionado que demonstrou interessar familias ja existentes e potenciais.
As novas escolas inauguradas sdo: Sir Isaac Newton Elementary School (2020-21),
Newark School of Global Studies (2020-21), Newark School of Fashion & Design
(2021-22), Newark School of Data Science & Information Technology (2021-22),
Michelle Obama Elementary School (2021-22) e Ironbound Academy Elementary
School (2022-23).

SIR ISAAC NEWTON
ELEMENTARY
HLHOUH




NEWARK SCHOOL
OF
FASHION & DESIGN
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A reabilitacdo dos prédios faz parte do Plano
" ' Estratégico. O distrito enfrenta muitos problemas
L - com instalagdes desgastadas, que por acaso séo
l alguns dos edificios mais antigos do estado de Nova
Jersey. Aequipa de infraestrutura aceitou o desafio
e modernizou mais de 500 espagos docentes,
incluindo salas de aula, salas de Ensino Técnico
Profissionalizante (CTE), escritorios, ginasios,
auditérios e centros multimédia. As renovagdes
incluem, mas ndo se limitam a instalagdo de
pavimentos vinilicos (VCT), iluminagédo LED,
quadros brancos/cortica/interativos, estores de
janelas e pintura das salas de aula. O departamento
continua a reabilitar prédios em todo o Distrito para
garantir que os alunos tenham um ambiente de
aprendizagem acolhedor que ajudara a inspirar e

formar as futuras geracgdes.
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@ Parques infantis

INSTALADOS ENTRE 2018-2023 _g¢

ntros mult

NEWARK SCHOOL OF GLOBAL STUDIES
SCHOOL

NEWARK VOCATIONAL HIGH SCHOOL
MALCOLM X SHABAZZ HIGH SCHOOL
WEEQUAHIC HIGH SCHOOL

WILSON AVENUE

CADA UMA DESSAS ESCOLAS RECEBEU
NOVOS PAVIMENTOS, ILUMINACAO

E PINTURA

MICHELLE OBAMA
DR. WILLIAM H. HORTON
FOURTEENTH AVENUE
FRANKLIN ELEMENTARY
RAFAEL HERNANDEZ
THIRTEEN AVENUE

GINASIOS  wciovoo

MALCOLM X SHABAZZ HIGH SCHOOL

WEEQUAHIC HIGH SCHOOL/EAGLE ACADEMY d

NEWARK SCHOOL OF GLOBAL STUDIES HIGH SCHOOL
NEWARK VOCATIONAL HIGH SCHOOL

"

#=

&

UNIVERSITY HIGH SCHOOL DR. WILLIAM H. HORTON q ﬁ_—
NEWARK SCHOOL OFDATA SCIENCE & INFORMATION TECHNOLOGY

SIRISAAC NEWTON BARRINGER HIGH SCHOOL

MICHELLE OBAMA AVON AVENUE
ANN STREET

JOHN F. KENNEDY AMERICAN HISTORY HIGH SCHOOL

IRONBOUND ACADEMY WEST SIDE HIGH SCHOOL

GEORGE WASHINGTON CARVER
NEWARK SCHOOL OF FASHION & DESIGN
BRANCH BROOK
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SUBSTITUICAO DE
. REN?Va?OS TERMOACUMULADOR
I m e I c' CHANCELLOR ANNEX

LOUISE A. SPENCER

, Wi '\
T MECANICOS ™% | on SbSSiam:

CENTER

DR. WILLIAM H. HORTON
FRANKLIN ELEMENTARY
FIRST AVENUE

PARK ELEMENTARY
RIDGE STREET

LUIS MUNOZ MARIN

MCKINLEY | UNIVERSITY HIGH SCHOOL
EAST SIDE HIGH SCHOOL | CHANCELLOR AVENUE
LAFAYETTE STREET SALOME URENA
NEWARK SCHOOL OF GLOBAL STUDIES HIGH SCHOOL | DR.E ALMA FLAGG
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| I Join our Movement
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FRONTLINE APPLITRACK

Para tornar os processos de recrutamento e contratacdo mais rapidos e efetivos, o Distrito implementou no outono de 2020 o sistema da
Frontline (Applitrack) para o processo seletivo de cargos docentes e ndo docentes do outono de 2021. Com essa iniciativa, 0 processo de

contratacao foi simplificado e permitiu que os candidatos certos correspondessem ou se ajustassem as escolas.
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Newark

-1 ' Board of Education
Eimpie L, Suernsteradesd Wheore Passion Meets Progrow

NBOE IS HIRING!
JOIN OUR MOVEMENT

Non-Instructional Positions

* Clerks

* Custodial Staff

* Food Service Workers

* |T Specialists These positions will

» Security Guards remain open until filled.
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ESTRATEGIAS DE RECRUTAMENTO APRIMORADAS

O Conselho de Educacao de Newark (NBOE) foi significativamente afetado pela
pandemia global de Covid-19, bem como pela grande onda de demisséo de
professores no pais. No final do ano letivo de 2021-22, o Distrito tinha mais de
400 vagas abertas. Esse numero é mais do que o dobro da média de vagas
registadas. Perante um dilema t&o dificil, o Distrito pds maos a obra!

O Departamento de Servigcos de Recursos Humanos (HRS) implementou
estratégias de recrutamento tradicionais e inovadoras néo sé para atrair novos
candidatos a professores, mas também para ajudar os atuais funcionarios a nao
deixarem uma carreira que amam. As estratégias tradicionais incluiram, entre
outras: um novo salario inicial de US$ 62.000, um bonus de contratagdo de US$
4.000, um bonus de indicagao de US$ 1.000 e uma campanha para reformados.
Além disso, os atuais funcionarios receberam um bonus no ambito da iniciativa de
ordenados competitivos do Distrito. O Distrito adotou uma abordagem intencional
e inovadora para reduzir a escassez de professores através de investimentos
significativos em programas "Grow Your Own" (GYO), como o Pathways to
Teaching.

Como resultado, o Distrito orientou mais de 200 funcionarios ndo docentes
que trabalham atualmente no Distrito no sentido de obterem a sua certificacao
de ensino. Essas pessoas eram candidatos que tinham um diploma de
bacharelado, mas ndo tinham uma fungdo docente (isto é, funcionarios de
limpeza, coordenadores pedagdgicos, rececionistas e professores/auxiliares
temporarios). Muitos candidatos ja concluiram o programa e obtiveram cargos
docentes a tempo inteiro. O HRS estabeleceu uma parceria com a Montclair State
University e a Rutgers-Newark para ajudar a realizar esse objetivo e preencher
vagas em areas mais problematicas.



Em margo de 2022, o Distrito assinou um acordo trabalhista de 4 anos
com o sindicato que representa os Agentes de Policia Especializados,
no qual se obteve um aumento salarial de 3,1% ao ano. Em maio de
2022, o Distrito assinou um acordo trabalhista subsequente de 5 anos
com a Local 32, que representa os funcionarios administrativos e
supervisores, no qual a definicdo de atribuicdes de folga remunerada
(PTO) e o aumento da remuneragdo foram uma prioridade. O
aumento médio anual registado foi de 3,23%. Em junho de 2022,
o0 Distrito assinou um acordo trabalhista condicionado a reabertura
com o Sindicato dos Professores de Newark (NTU), aumentando os
salarios dos professores do primeiro ao oitavo ano para US$ 62.000
e aumentando os salarios dos professores acima do oitavo ano em
US$ 500 anualmente nos préximos 2 anos. Em julho de 2022, o
Distrito concluiu com sucesso as negociagdes com a Associacao de
Supervisores e Administradores da Cidade (CASA) sobre um acordo
trabalhista subsequente de 6 anos que aumentou a remuneragao dos
administradores do Distrito. O aumento médio anual registado foi de
3,2% durante a vigéncia do acordo.

TEACH NEWARK!

USS 62.000

NOVO SALARIO INICIAL

Visite TeachNewark.com
para saber mais

JUNTE-SE AO MOVIMENTO

TEACH
NEWARK!

Competithve Companistion Package

= $4,000 shgning bonus in orithcal sreas
« Exielbent Health Benelit

= Corntinusors Prode palonsl Oewelopmaent
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PRIORIDADE

UMA ESTRUTURA RIGOROSA E RELEVANTE
PARA O CURRICULO E A FORMACAO
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CURRICULOE
PROGRAMAS ...
ACADEMICOS

PROGRAMAS
DE VERAO

OPORTUNIDADES
DE APRENDIZAGEM
ACELERADA

ENSINO TECNICO
PROFISSIONALIZANTE




OPORTUNIDADES
DE APRENDIZAGEM
ACELERADA




}k
MATRICULA
DUPLA

Através de uma parceria com o National Equity Lab, o Distrito expandiu as oportunidades de matricula
dupla e agora oferece cursos on-line para alunos que estdo a iniciar o 9.° ano na lvy League,
nas Universidades e Faculdades Historicamente Negras (HBCUs, Historically Black Colleges/
Universities) e em outras instituicbes altamente seletivas, como Arizona State University, Cornell
University, Howard University, Georgetown University e Princeton University. Para além dessa
parceria ampliada, o Distrito também se orgulha em oferecer cursos de matricula dupla na Essex
County College, Kean University, Montclair State University, NJIT e outras faculdades e universidades
renomadas. O Distrito tem o prazer de informar que 2.402 alunos do ensino secundario participaram
de cursos de matricula dupla no outono de 2022.
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|ESCOLAS

SECUNDARIAS
COMPREHENSIVE
PREENCHEM  OS
REQUISITOS PARA
ACREDITAGCAO

A Barringer HS, a Central HS, a West Side HS, a Weequahic HS e a
Malcolm X Shabazz HS foram aceites como candidatas para acreditacéo
pela Middle States Commission on Elementary and Secondary Schools
(MSA-CESS). A MSA-CESS ¢é uma organizagao com 130 anos que
conta com 2.700 escolas acreditadas em 50 estados e 100 paises. O
processo de acreditacao apoiara a melhoria continua das escolas e do
Distrito como um todo.

A East Side é acreditada desde 2018, com validade até maio de 2025.
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BACHARELADO
INTERNACIONAL
E ADVANCED
PLACEMENT

International
Baccalaureate®

Desde o ano letivo de 19/20, o Distrito tem expandido
a implementagao educacional do programa de
Bacharelado Internacional. Ele esta atualmente
implementado em trés escolas secundarias: Science
Park HS, East Side HS e University HS. A participacao
em programas preparatorios para o ensino superior,
como o Advanced Placement (AP), aumentou nesse
mesmo periodo.

Numero de alunos matriculados em cursos AP

2020-21 | 1 1.027

2021-22 | 1.033

202223 |




ASSOCIATE’S
DEGREES

Em junho de 2022, 149 alunos da Bard Early College, East Side
High School e West Side High School graduaram-se com os
diplomas do ensino secundario e os de associate degree; um
aumento de 23 alunos desde 2020.

Na East Side e na West Side, os alunos receberam 66 créditos e "-."-_"-"-."-_'i_ gH3s -
obtiveram um diploma de associate degree em Liberal Arts. she.ait

e g R
s L L)
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Algemlq[mq

Mais alunos tém Acesso a algebra | mais cedo!

alunos da 8 ano em de20|to escolas
matriculados em um curso de Algebra
1 para o ano letivo de 2022-2023.

A algebra 1 agora é oferecida aos alunos da 8.° ano em

ABINGTON AVENUE|IVY HILL
ANN STREET |LAFAYETTE STREET

AVON AVENUE |OLIVER STREET

DR. WILLIAM H. HORTON | PESHINE AVENUE

FIRST AVENUE | QUITMAN STREET
FRANKLIN ELEMENTARY |[SOUTH STREET

GROVER CLEVELAND ELEMENTARY |THIRTEENTH AVENUE
HARRIET TUBMAN |SCIENCE PARK HIGH SCHOOL
HAWKINS STREET |UNIVERSITY HIGH SCHOOL

Um curriculo de pré-algebra para a 7.° ano foi implementado para apoiar a prontidiao dos alunos para Algebra |
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O NBOE fez uma parceria com o
Johns Hopkins Center for Talented
Youth para desenvolver um programa
de talentos de exceléncia que oferece
aos alunos experiéncias educativas
enriquecedoras, intelectualmente

desafiantes e socialmente

gratificantes. )

Os professores tém trabalhado
com especialistas reconhecidos a
nivel nacional para desenvolverem

competéncias de diversificacao,

resolu¢do de problemas, ajustes
curriculares e um ensino rigoroso.




PROFESSORES:
Os workshops interativos
foram espetaculares.

Os apresentadores
mostraram-nos uma nova
ferramenta que pudemos

usar imediatamente. A
DIRETORA: | participagdo nos workshops

As estratégias partilhadas com Gifted & Talented, o feedback
os professores até ao momento imediato, os recursos e

estao a abrir-lhes olhos para _ : } as experiéncias obtidas
outras possibilidades e para ¥ ' N beneficiarao as minhas aulas
pensar fora da caixa, de modo \ | e, consequentemente, todos

= A airem ao encontro de todos€ . il os alunos. )

il
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Spread Kindness

Desde 2020, o Departamento de Ensino e Aprendizagem, em colaboragdo com
professores, orientadores e diretores de departamento, elaborou mais de 200
novos documentos curriculares. Esse trabalho tem sido essencial para criar
uma fundacéo soélida sobre a qual se implementara a inovagao, a aprendizagem
aprofundada e o progresso académico. O Distrito dedica-se a preparagao de
curriculos culturalmente adequados que incorporam as melhores praticas,
intervencdes e avaliagdes. Com a orientacdo e o apoio dos 13 departamentos
de Ensino e Aprendizagem, os educadores empenham-se no desenvolvimento
profissional que & impulsionado pelo trabalho auténtico dos alunos e pela
analise de dados, assegurando assim o compromisso do distrito para com os
alunos que se tornam aprendizes ao longo da vida, devidamente preparados
para o sucesso.
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Em todos os ciclos e areas de conteudo, os alunos
estdo envolvidos em curriculos interdisciplinares
e baseados em projetos que remetem as suas
historias, origens, identidades e experiéncias para
tornar a aprendizagem relevante e significativa. Do
jardim de infancia ao 5.° ano, a historia e o civismo
ganham vida através de modulos ELA integrados que
foram revisados em parceria com Junius Williams,
historiador oficial de Newark e ex-representante do
Student Nonviolent Coordinating Committee (SNCC).
Do 6° ao 12° ano, o Curriculo Amistad esta presente
em 68 novos modulos de estudos sociais baseados
na investigagao, nos quais os alunos utilizam fontes
primarias e secundarias para desenvolver uma
compreensao histérica aprofundada sobre raca e a
contribuicdo das pessoas negras para os Estados
Unidos. Os alunos do ensino secundario podem
escolher entre disciplinas eletivas em Histéria Afro-
Americana e Historia Latino-Americana/Caribenha.
Em 2022, o Distrito adicionou Mitologia Grega,
Folclore Africano e Indigena, Contos e estudos de
romance ao curriculo ELA do 3.° ao 5.° ano.
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EXPERIENCIAS
— MPLIADAS
EM SALA DE AUL

Alunos de todos os anos participam de experiéncias praticas de qualidade que
ampliam a sua aprendizagem em sala de aula.

58 A PROXIMA DECADA - RELATORIO ANO 3



{ DE INFANCIA e D 4.2 ANO
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ENF\’OLLI IENT

As oportunidades de Ensino Técnico Profissionalizante (CTE) ajudam os alunos a adquirir o

conhecimento, as competéncias e a formacao necessarias para serem bem-sucedidos em suas

futuras carreiras. Todos os alunos CTE recebem créditos pos-secundarios relacionados com a

Academia, credenciais profissionais valorizadas pelo setor e aprovadas pelo Departamento do

Trabalho ou participagdo num Programa de Aprendizagem. O numero de matriculas de alunos
CTE em cursos pos- secundarlos continua a crescer'




HIGH

SCHOOL
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HIGH SCHOOL UNIVERSITY HIGH SCHOOL

OHigh School Redesign € uma estratégia do Distrito composta por 3 partes que
envolve as Academias das escolas secundarias comprehensive, a0 mesmo
tempo que estabelece parcerias com escolas magnet do Distrito, instituicoes
de ensino superior e organizacdes profissionais. Essa abordagem aumenta
a integracdo do ensino académico de base nos programas de estudo do
Ensino Técnico Profissionalizante (CTE) e oferece aos alunos oportunidades
de formagao superior e de estagio.

If..-{"‘; o e ,‘_\‘:H
L)
W

! |z

ARTS HIGH SCHOOL

DANCEDRAMAVISUALARTS

NEWARK
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Os alunos CTE participam em experiéncias ampliadas que
aprofundam os seus conhecimentos sobre carreiras e requisitos
educativos relacionados. As visitas a faculdades e universidades sao
experiéncias fundamentais que ajudam os alunos a associar o ensino
superior as suas Academias. As visitas a locais de trabalho oferecem
aos alunos uma janela critica para os varios tipos de ambientes de
trabalho relacionados com a Academia. A participagdo dos alunos
das Academias nas Organizagdes de Alunos CTE (CTSOs) € parte
integrante da experiéncia curricular CTE. As CTSOs fornecem
recursos curriculares e de sala de aula para que todos os alunos CTE
participem em desafios relacionados ao setor, que sao estimulantes
para os alunos. Eles adquirem competéncias de lideranca e podem
interagir com alunos e outros profissionais de todo o Estado. Durante
o verdo, os alunos reforcam a sua aprendizagem participando
em programas de verdo CTE, tais como estagios, programas de
aprendizes e cursos pos-secundarios de matricula dupla.
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Os programas de verdao do Distrito oferecem diversas
oportunidades académicas e de enriquecimento a mais de
10.000 alunos, desde os mais novos, que entram no jardim de
infancia até aos finalistas do ensino secundario. Nas escolas
basicas, osalunos participam em atividades académicas durante
a manha e em atividades de enriquecimento curricular a tarde,
coordenadas pelo Departamento de Educacdo Continuada
em colaboracdo com varios parceiros da comunidade. A
aprendizagem dos alunos € ampliada através de visitas de
estudo ao Turtle Back Zoo, ao Liberty Science Center, ao
Newark Museum e a outros locais espetaculares! Para além
de atividades extracurriculares como a dang¢a e a natacéo,
o Distrito oferece uma Academia de Verdo STEM, o Campo
de Férias de Tecnologia Educacional de Newark (NETS), a
Academia de Verao de Artes Cénicas e Visuais € muito mais.
No final dos programas de verdo, cada escola organiza uma
mostra para apresentar o trabalho incrivel que despertou o
interesse dos alunos, e € organizado um Fun Day para alunos
e funcionarios.
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Newarl(

Board of Education

Neste verao, ira ler livros que contam L I STA D E L E I T U RA
diversas historias. Mergulhara na vida
de diferentes pessoas, comunidades e
culturas, que podem ser muito parecidas

ou distintas da sua. Livros sao prendas
que contam um entrelagado de historias.

Lera historias sobre familia,
pertencimento, amizade, comunidade,

empatia e muito mais. Nas paginas de um LIVROS Q U E 'Co NTAM
livro, aprendera sobre os outros e mais
- MUITAS HISTORIAS

Todos os verdes, os alunos tém uma oportunidade unica de ler livros que sao espelhos para eles mesmos e
janelas para outros mundos! Os leitores embarcam numa viagem literaria a medida que se deparam com pessoas,

comunidades e culturas que podem ser muito semelhantes ou diferentes das suas. Os alunos descobrirdo histérias
sobre familia, pertencimento, amizade, comunidade, empatia e muito mais.
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CULTURA RECETIVA E BASEADA NO
FORTALECIMENTO
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MENTOR

NEWARK

@) Conselho de Educacéo de Newark estabeleceu uma parceria com a Mentor Newark com o ObjetIVO de criar programas
de mentoria nas escolas para alunos do 9.° ao 12.° ano, a fim de apoiar e manter uma cultura e um ambiente escolar
positivos na escola e na comunidade. Desde o surgimento da iniciativa, sete escolas secundarias lancaram programas
de mentoria que também incluem parcerias com organizagdes e empresas locais. Para o ano letivo de 2022-2023,
outras 5 escolas secundarias estao a desenvolver e a lancar programas.
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Roger Ledén
Superintendente, Conselho de Educagéo de
Newark
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FAFS

O Conselho de Educacdo de Newark revisou seus
Requisitos de Graduagéo do Ensino Secundario,
em vigor para a Turma de 2022, para incluir o
preenchimento da inscricio do FAFSA/NJAFAA. O
Departamento de Vida Estudantil desenvolveu um
sistema abrangente de auxilio ao FAFSA/NJAFAA
para pais, alunos e intervenientes da escola. Foram
organizadas em todo o distrito reunides noturnas
divididas em trés sessdes para pais e alunos, em
colaboracao com o Departamento de Apoio Financeiro
de Newark da Rutgers University. O Distrito também
convidou os alunos da comunidade escolar a
participarem no Desafio FAFSATikTok, desenvolvendo
um video de consciencializagdo sobre a importancia
de preencher o FAFSA.
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PROGRAMAS
PRE- 1
UNIVERSITARIOS

O Departamento de Vida Estudantil mantém
de formaativaa programacao e asiniciativas
pré-universitarias como um incentivo
continuo. Entre os parceiros estao os
programas NJIT GearUP/Trio, Talent Search
e Upward Bound, varios programas pré-
universitarios da Rutgers, LEED, e a Urban
League. Os recursos sao direcionados para
os alunos do 6.° ao 12.° ano e ajudam na
preparacao para a faculdade e o mercado
de trabalho, na orientacéo e nas estratégias
de avaliagdo. O Distrito organizou uma
feira pré-universitaria e de enriquecimento
curricular na primavera de 2022, em que
diversos programas e oportunidades foram
apresentados virtualmente.
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@ McKinney-Vento Resource Hour e

AMILY

RESOURCE DAY

Em outubro de 2021, o Departamento de Vida Estudantil langcou a McKinney-Vento Resource
Hour, umainiciativa destinada a fornecer ajuda e recursos a equipa de apoio ao aluno, juntamente
com agéncias externas da regiao que prestam servigos a populagdo desabrigada e em situagéo
de rua. Além disso, o Departamento organizou, em junho de 2022, o McKinney-Vento Family
Resource Day, em parceria com o Centro de Recursos de Assisténcia a Familia. Durante o
evento, foram fornecidos vestuario, artigos de higiene e pequenos artigos domésticos as familias

registadas e elegiveis.
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Student Support Services
Office of Student Life
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O Departamento de Vida Estudantil analisou e
reformulou os sistemas de formacdo, coleta de
documentos e responsabilidade do programa
relativamente a denuncias de Assédio, Intimidacao Wh J( d {k _J» !_
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Pesquisas sobre ambiente e

Um ponto fundamental do Conselho de Educacéo
de Newark €& proporcionar e manter um ambiente
escolar positivo, acolhedor e solidario e oferecer
oportunidades para que as partes interessadas
possam dar o seu feedback. Desde 2020, o Distrito
disponibiliza aos alunos, pais e funcionarios uma
pesquisa anual, realizada na primavera, sobre a
cultura e o ambiente escolar, para ajudar as equipas
de lideranca da escola a planear e implementar
planos estratégicos e desenvolver programas
através da Equipa de Apoio a Escola (SST). Mais
de 11.000 participantes responderam a pesquisa
sobre cultura e ambiente escolar no periodo de 21-
22. Os dominios que obtiveram a maior aprovagao
foram: competéncias interpessoais, padrées e
expetativas elevados, comportamentos académicos
e monitorizac&do do ensino e da aprendizagem.
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APRENDIZAGEM CONTINUA PARA TODOS
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ﬁqﬁ PIPELINES DE

900 LIDERANCA

UNIVERSIDADE
DE PAIS
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O Departamento de Servicos Académicos (OAS) oferece
oportunidades de aprendizagem profissional para professores
e lideres escolares ao longo do ano letivo. Essas experiéncias

incluem:

Dias de desenvolvimento da equipa em todo o Distrito
Workshops de alinhamento de curriculo ministrado
pelo Departamento de Ensino e Aprendizagem (T&L)
Encontros da Equipa de Lideranga Escolar (SLT)
facilitados pelos superintendentes adjuntos para
diretores,

vice-diretores e diretores de departamentos
Comunidades de Aprendizagem Profissional (PLCs)
facilitadas por equipas de liderancga e professores das
escolas, em colaboracdo com o T&L, o Departamento
de Educacao Especial e o Departamento da Primeira
Infancia

Orientagao para diretores do primeiro e do segundo
ano do Distrito

ministrada por diretores reformados prestigiados
Conferéncia Anual de Lideranga Feminina
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O Conselho de Lideres foi criado em 2020, um para cada categoria: alunos do secundario, pais e professores. O superintendente se reune com esses
Conselhos durante o ano para fornecer aos membros informagdes importantes e obter feedbacks essenciais para ajudar na tomada de decisbes bem
fundamentadas. O Conselho de Lideres de Alunos € composto por um aluno representante de cada ano de cada escola secundaria. O Conselho de
Lideres de Pais € composto por coordenadores pedagogicos e pelos lideres das associagdes de pais de diversas escolas. O Conselho de Lideres
de Professores é composto por representantes de varios agrupamentos de niveis do ensino basico (PK ao 2.° ano, 3.° ao 5.° ano e 6.° ao 8.° ano),
bem como por representantes de cada ano das escolas secundarias do Distrito. O Conselho de lideres escolares ndo NBOE inclui representantes de
diferentes areas de escolas charter, privadas e paroquiais.
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FACULDADE/UNIVERSIDADE

PROGRAMAS

Montclair State University

Programa de pipeline de liderancga

Ensino bilingue/bicultural

Formacao de professores de Inglés como Segunda Lingua (TESL)

Urban Teacher Residency Program

Programa de preparacao de professores da Rede de Educagao Transformativa
(TEN)

Formacgao para professores de alunos com deficiéncia (TOSO)

Programa de certificagao de especializacao em leitura

Orientacao de novos professores e desenvolvimento profissional

Programa de estagio clinico

Rutgers University-Newark

Programa Rutgers Jumpstart (preparacao para o exame Praxis CORE)
Cursos de certificacao de professores por vias alternativas da Rutgers
University

Programa de estagio clinico

Caldwell University

Programa de estagio clinico

Grand Canyon University

Programa de estagio clinico

Seton Hall University

Programa de estagio clinico

New York University

Programa de estagio clinico

Rowan University

Programa de estagio clinico

Fairleigh Dickinson University

Programa de estagio clinico

Kean University

Programa de estagio clinico
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/ MINHAS CONCESSAO PLC

Os professores sao essenciais para o sucesso dos alunos
de Newark. Com as verbas do ESSER Il e do Plano de
Resgate Americano, o Distrito ofereceu oportunidades
para os professores se candidatarem a financiamentos
através de duasiniciativas. Através do “| Believe in You”, os
professores podem beneficiar-se de até US$ 1.000 para
demonstrar como estao a ajudar os alunos a aprenderem
a pensar de forma critica e a resolver problemas. O
subsidio do “l Believe in My Professional Learning
Community” (PLC) oferece aos professores, com uma
visdo abrangente do significado de ensinar e aprender,
0S recursos necessarios para realizar experiéncias de
aprendizagem profissional desenvolvidas por eles. Os
professores candidatam-se e usam o financiamento para
melhorar o aprendizado dos alunos.









PIPELINE

de lideranga

Operando sob a premissa de que os diretores sao
a principal forca de mudanca, o Distrito participou
do programa Pipeline Learning Community (PPLC)
promovido pela The Wallace Foundation. O pipeline &
uma estratégia para apoiar todos os lideres docentes
e produzir um fluxo continuo de possiveis candidatos
com a capacidade de promover melhorias nas escolas
e elevar o desempenho dos alunos. Em parceria com
a Montclair State University, lideres aspirantes e em
ascensao participaram do Programa de Mestrado em
Lideranga de Newark/MSU no qual o Distrito péde
oferecer a todos os participantes elegiveis uma bolsa
de US$ 5.000 para ajuda-los em sua formagdo. Desde
o outono de 2020, trinta e cinco funcionarios aderiram
ao programa Aspiring Leaders e mais de setenta e cinco
aderiram ao programa Rising Leaders.

Wallace™
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BLACK MEN RISING COALITION
E LATINO MEN RISING COALITION

A Black Men Rising Coalition (BMRC) e a Latino Men Rising
Coalition (LMRC) s&o aliangas para uma agao combinada de apoio
aos educadores homens negros e latinos como candidatos a futuros
cargos de liderancga no Distrito. Essa alianca foi pensada para criar
uma comunidade de aprendizagem que fornecera aos educadores
negros e latinos do Distrito um espacgo para buscaraconselhamento,
fazer networking, participar em atividades de capacitagao masculina
e alcancaro crescimento e o desenvolvimento pessoal e profissional.
A Black Men Rising Coalition foi inaugurada na primavera de 2021
e a Latino Men Rising Coalition foi inaugurada no outono de 2021.

ABMRC e a LMRC uniram forgas para atingir esse objetivo comum
na primavera de 2022. Essa unido foi anunciada pelas duas aliancas
no evento de langamento em margo de 2022. Durante o evento, a
Panasonic Foundation ofereceu US$ 25.000 para apoiar a missao
do Distrito de capacitar lideres masculinos negros e latinos. Em
outubro de 2022, os participantes da BMRC e da LMRC foram
apresentados a uma série sobre lideranca desenvolvida para
ajudar os homens a tornarem-se educadores melhores, focando
na importancia da consciéncia cultural, usando ferramentas e
estratégias para gerenciar de forma eficaz o equilibrio entre vida
pessoal e profissional e reconhecendo preconceitos pessoais.
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No outono de 2021, o Distrito langou a Universidade de Pais,
incorporandoumaseériedetépicoseworkshopsdesenvolvidos
para envolver e apoiar as familias. Semelhante a um
programa universitario tradicional, a Universidade de Pais
foi criada para dar aos pais e responsaveis oportunidades
de participarem em experiéncias de aprendizagem
ampliadas e significativas sobre determinados topicos.
Essas sessdes de aprendizagem gratuitas e dinamicas
abrangem diversos temas relevantes, incluindo o FAFSA,
alimentagcao saudavel e formas de enfrentar adversidades.
Os workshops destinam-se a ajudar os pais a estarem mais
bem preparados para apoiar a aprendizagem dos filhos.

Para além da Universidade de Pais, todos os anos o
Distrito organiza uma Conferéncia de Pais Titulo | anual,
que proporciona um dia de aprendizagem para as familias
adquirirem conhecimentos, interagirem com outras familias
e conhecerem o0s importantes recursos comunitarios
disponiveis. Esses programas de aprendizagem que
abrangem todo o sistema proporcionam um envolvimento
continuo dos pais e da familia para apoiarem 0 sucesso
dos alunos.
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PRIORIDADE

SISTEMA INTEGRADO DE APOIOS
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INTERVENCOES
NO DISTRITO
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SISTEMAS DE
APOIO

A ESCOLA

Durante os anos letivos de 2021-2022, o Distrito
langou um programa de formacéo intensivo de
um ano paratodas as Equipas de Apoio a Escola
(SSTs). O objetivo da formacéo foi construir um
ecossistema de apoio que estabelecesse uma
estrutura, um protocolo e procedimentos para
apoiar os alunos. As SSTs usam apoios de
Nivel 1 para interagir de forma proativa em sala
de aula e apoios escolares para criar ambientes
estaveis, produtivos e seguros. 100% das
escolas foram treinadas de forma sistematica
usando SSTs para lidar com as necessidades
multidimensionais de alunos e funcionarios.
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) RethinkEdSEL

O Distrito esta a fazer com que a Aprendizagem Socioemocional (SEL) seja
um componente sistematico do ensino para que o bem-estar e o sucesso
académico dos alunos tenham a mesma prioridade. Foram desenvolvidos um
€scopo e uma sequéncia para todo o distrito, que foram apresentado aos
professores nas suas comunidades de aprendizagem profissional (PLCs)
para apoiar a implementacdo da SEL em todo o estabelecimento. As Equipas
de Apoio ao Aluno e de Lideranca Escolar recebem formagdo em RethinkEd
e Saude Mental para promover uma cultura e um ambiente que envolva e
integre a SEL em todos os aspectos académicos durante o periodo escolar,
bem como para criar espagos seguros e acolhedores em sala de aula

- The Risks & Harms of Vaping

Red Ribbon Weel: October 24 - 28




CULTURA ESCOLARE
BEM-ESTAR DOS ALUNOS

No ano letivo de 21-22, 8.220 alunos do ensino basico e secundario em todo o
Distrito responderam na primavera a pesquisa sobre cultura e ambiente. 63%
dos participantes estavam entre o 3.° e 0 9.° ano. Os dados da pesquisa foram
analisados e partilhados com os lideres do Distrito e das escolas para fundamentar
a programagao e o0 apoio no ambito distrital e escolar.

Dominios com alta favorabilidade

‘ 75,4% ‘ 75,9% ‘ 72,4%

Competéncias interpessoais Padrdes e expetativas
e aceitagdo elevados

Comportamentos académicos
produtivos

‘ 72,1% ‘ 70,8% ‘ 70,2%

Criatividade 3k Mentalidade de crescimento

Ambiente em sala de aula
claro e com propdsito
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69,6%

Orientagdo
para o futuro

64,3%

|dentidade e
pertencimento

51,3%

Foco claro e partilhado

Dominios

*Itens com &



- com meédia favorabilidade

64,7%

o VS ANO LETIVO 21/22
Caiorelodo & 2poiodosacutos CULTURA E
AMBIENTE ESCOLAR

61% 53,9%

Regulagéo emocional Ambiente de aprendizagem

lhed ini i ili
seguro € acoledor Dominios com baixa favorabilidade

52% 52,3% 38,6% 35,5%
Comunicagao de progresso Perseveranga/determinagdo >k Experiéncia de ensino a distancia Influéncia dos pais e da
académico comunidade no ambiente de
e desempenho dos alunos aprendizagem

penas uma pergunta no dominio
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FORMACOES PARA CAPACITARE
FORTALECER A ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

O Distrito diversificou as sessdes de desenvolvimento profissional para capacitar assistentes sociais e orientadores escolares
para lidarem com uma série de necessidades dos alunos em termos académicos, comportamentais, socioemocionais e
de bem-estar psicoldgico. As formagdes foram centradas em orientagao focada na solucao, resposta a crises, orientagao
focada no trauma, prevencéao de suicidio e praticas restaurativas.

A equipa de crises do Distrito aumentou para vinte e um membros em 2022-2023. A equipa de crises recebeu formagdo em
terapia comportamental cognitiva focada no trauma, que fornece as estratégias e competéncias necessarias para oferecer
psicoeducacao aos funcionarios e alunos, competéncias parentais sobre como observar e gerir a perda e como ajudar um
aluno a processar um acontecimento traumatico.

122 A PROXIMA DECADA - RELATORIO ANO 3



COORDENADORES DE ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

Em 2022, o Departamento de Vida Estudantil contratou trés Coordenadores de Assisténcia Estudantil (SACs) para garantir
que os alunos tenham acesso a uma equipa de apoio especializada em todo o distrito que tenham estratégias de prevengao
e rapida intervencéo relativamente ao uso e ao abuso de substancias. O foco do trabalho desses profissionais é estabelecer
novos protocolos que seguem as leis de Nova Jersey, apoiar as necessidades do Distrito e oferecer assisténcia especializada
relativamente a conscientizagdo do uso de substancias, crises relacionadas a substancias e servicos de prevencao/
intervencao.
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O Conselho de Educagao de Newark é o Griico distrito escolar em Nova
Jersey a implementar um programa inovador criado para apoiar jovens
familias a medida que se desenvolvem e continuam as suas carreiras
académicas. O programa Da concec¢éao ao bergo - do nascimento aos 3 anos
do Departamento da Primeira Infancia (OEC) € uma iniciativa que identifica
e auxilia alunas gravidas e/ou familias de pais recentes em Newark. Essa
iniciativa visa diminuir as disparidades relativamente a saude materna,
reforcar a educacao dos pais e das criancas e focar no fortalecimento
das familias desde o momento da concecdo. Este programa gratuito e
confidencial oferece assisténcia a familias nas areas da educacéio, saude
e bem-estar geral. A colaboragao entre escolas, hospitais e parceiros da
comunidade é essencial para que se oferega um programa que englobe
todos os recursos locais disponiveis prontamente as familias.

Healthy.
v Secure.
B Supported.

You are the best advocate
for you and your baby.

okl
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O programa Head Start do Departamento da Primeira
Infancia usa dados para determinar as necessidades
das criangas no jardim de infancia e suas familias. Os
dados da autoavaliagdo do Head Start do ano letivo
de 21-22 e a analise do Relatério de Informacdes do
Programa (PIR) de 21-22 indicaram a necessidade
de apoiar as familias para garantir que a saude
das criangas esteja em dia, tanto em relagdo aos
cuidados meédicos preventivos quanto aos cuidados
medicos primarios, higiene bucal e saude oral.
ACESSO UNIVERSAL E
CONTINUO AOS CUIDADOS

DE SAUDE ADEQUADOS £g
L T
IDADE ~-

Embora as familias tenham
acesso a cuidados médicos e
odontoldgicos, apenas 50%
das criancas fizeram exames
médicos e odontolégicos.

das familias com
cuidados médicos
e odontolégicos
continuos

2021-2022

No 4.° trimestre, 20% dos alunos
tinham problemas de visdo.

O programa Vision to Learn
forneceu 6culos gratuitos aos
alunos nas localidades do Head
Start.

NUTRICAO E ATIVIDADE
FiSICA

No 4.° trimestre registaram-se 26
casos de obesidade e 28% (73) dos
pais receberam educacgao nutricional.
Foi oferecido a todas as familias do
programa um workshop de nutricdo em
inglés e espanhol. As familias também
receberam informagdes relacionadas

a atividade fisica e nutricdo através de
e-mails semanais.

26%

IMC 2 percentil

95

Melhorar o bem-estar e a qualidade da
saude dos alunos e suas familias para
que as criancas prosperem no jardim

de infancia e para além dele.

85% dos pais que tém
filhos com asma tém
um plano de cuidados
concluido e participaram
num evento de educacéao
sobre a asma.
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A primeira-dama de Nova Jersey, Tammy Murphy, visitou o
Conselho de Educacéao de Newark no verao de 2022, na altura
em que o Distrito recebeu o seu primeiro evento "Road Trip
to Pre-K" na Belmont Runyon Elementary School. O Road
Trip to Pre-K é uma iniciativa anual do Head Start Community
Resource criada para apresentar programas a comunidade
e destacar marcos importantes desde a concecéao até a pre-
escola, e mais além. A jornada comega com as familias do
programa Head Start e da pré-escola a interagirem com
lideres da comunidade, diferentes departamentos do Distrito
e funcionarios atenciosos. Algumas paragens do The Road
Trip incluem uma oportunidade de conhecer agentes do
servigo social, membros do Newark Enrolls e dos servigos de
saude e de alimentagao e de participar de muitas atividades
divertidas e do sorteio de prémios.
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As diretrizes e processos do Distrito para a transi¢ado dos alunos do 8.° ano
para o ensino secundario revelaram-se eficazes. O Distrito auxilia os alunos
na preparagciao para o0 ensino secundario através de oportunidades de
aprendizagem acelerada nas escolas secundarias assim como atividades
em faculdades e universidades.

O Distrito tem como objetivo aumentar o numero de finalistas preparados para entrar num ambiente de educagao pds-secundaria e
prosperar,contribuindoparaacomunidademundial. Paraapoiarestaideia,éorganizadaanualmenteumafeirauniversitarianooutonoenaprimavera.
Durante as feiras, as faculdades/universidades oferecem inscricdes aos alunos do 12.° ano.
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Os alunos participam de formacgdes especializadas que visam o desenvolvimento de competéncias para a vida e o trabalho.
Isso € feito através de experiéncias baseadas no mercado de trabalho e de formacdes feitas em comércios e organizacdes da
comunidade. Esses programas auxiliam os alunos conforme passam dos limites da sala de aula para o mercado de trabalho.
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PRIORIDADE

PARCERIAS FORTES E RECIPROCAS
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PARCERIA PARA
ARTES CENICAS
E VISUAIS

PARCERIAS
ENTRE ESCOLA
E COMUNIDADE
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PARCERIA PARA ARTES
CENICAS E VISUAIS
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O Conselho de Educacdo de Newark mantém sua parceria com o
AileyCamp, uma filial do Alvin Ailey American Dance Theater em programas
comunitarios e de educacgao para garantir que os alunos do ensino basico
de 11 a 14 anos tenham um leque de oportunidades para participar de
atividades, se desenvolver e progredir durante o verdo. O AileyCamp é um
campo de férias em que os pré-adolescentes sdo " despertados " para a
danca e passam a respeitar essa disciplina como uma atividade fisica que
exige uma capacidade atlética comparavel as competéncias exigidas por
qualquer desporto. O programa usa o poder da danga para enriquecer e
impactar positivamente a vida dos alunos durante o verao, estendendo-se
pelo ano letivo e além dele. Ao final do AileyCamp ha uma apresentagao no
palco do Victoria Theater no New Jersey Performing Arts Center.



PARCERIAS ENTRE ESCOLA
E COMUNIDADE
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Desde 2019, com a intervencao da administragao do Distrito, o numero escolas de Newark participantes na
iniciativa My Very Own Library (MVOL) aumentou em 100%. Através dessa iniciativa, milhares de alunos
e familias ampliaram as suas bibliotecas devido ao esforco do Distrito em incentivar nos alunos do ensino
basico o amor pela leitura.

A MVOL é uma parceria do Distrito com a University of Chicago e a United Way que busca aumentar o
acesso gratuito aos livros e aos recursos de aprendizagem da Scholastic Publishing Company aos alunos
ou as escolas. Como um programa pratico e abrangente, o MVOL oferece aos alunos a oportunidade
de escolherem os livros e ajuda-os a aprofundar o seu gosto pela leitura através de eventos de literacia
familiar, envolvimento da comunidade e visitas de autores. Todas as escolas tém um coordenador da MVOL
que auxilia nesse trabalho. Em 2022-2023, foram contratados coordenadores pedagdgicos para fortalecer
o envolvimento dos pais e reforcar a participacdo em eventos de literacia da escola. Através das Feiras
do Livro Scholastic, as escolas podem utilizar os Scholastic Dollars na compra de livros para bibliotecas
escolares, material escolar e materiais para usar em sala de aula.
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A Malcolm Jenkins Foundation iniciou um Programa de Literacia
Financeira criado para que os alunos do ensino secundario e as suas
familias se interessem pela literacia financeira e pelo planeamento
de um futuro préspero. Essa parceria ocorre na Newark School of
Fashion and Design, Newark School of Data Science & Information
Technology e Newark School of Global Studies.

Esse compromisso de quatro anos de até US$ 40.000 servira como
a resposta do Distrito para melhorar os conceitos educacionais,
as atividades dos alunos e a formacado econdmica das familias e
das comunidades. Os objetivos dessa parceria estdo alinhados a
missdo do Distrito de oferecer um programa instrucional rigoroso
academicamente e adequado culturalmente que prepare cada
aluno para o sucesso e que desenvolva o conhecimento, fortaleca
o carater, promova a criatividade e fomente a lideranga
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i funcionarios.

| SUBSIDIO PARA

i’

ESCOLAS

SEGURAS E
ACOLHEDORAS

B A iniciativa Supportive Schools Newark, financiada pelo subsidio

para servigos de saude mental do Departamento de Educacéo dos
EUA, forma e aloca prestadores de servicos de saude mental nas
escolas de demonstragdao. Desde que o subsidio foi concedido, em
dezembro de 2019, os alunos de varias escolas receberam servigos

de saude mental gratuitos prestados por alunos de pods-graduagao

em Psicologia da Fairleigh Dickinson University.

O objetivo do subsidio da Supportive Schools Newark é fornecer
recursos as escolas e aumentar sua capacidade de prestar servicos
de orientacdo em saude mental. O financiamento incluiu também
a criagado de Centros de Aprendizagem Terapéutica que funcionam
como um ambiente seguro, tranquilo e acolhedor para os alunos e os
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PRIJJETI]

O Projeto F.E.E.D. (Friends Ensuring Every Dinner) € uma
iniciativa da Power Changes Lives Inc. que, em parceria
com o Distrito, fornece refeicbes saudaveis as familias.
No outono de 2021, o Distrito comegou a parceria com o
Projeto F.E.E.D. No ano letivo de 2021-22, havia 10 escolas
participantes, cadaumaareceber 150 refeicbes preparadas
uma vez por semana por um restaurante de Newark. Afase
| foi iniciada em setembro de 2021 e terminou em janeiro
de 2022. Restaurantes da comunidade local fizeram parte
do Projeto F.E.E.D. fornecendo refeicbes semanalmente.
No total foram 30.000 refei¢des distribuidas as familias.
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DISTRIBUICAO
DE REFEICOES

PORTA TRASEIRA DA WEEQUAHIC/
ENTRADA DA GOLDSMITH

PARA MAIS INFORMA«’ ES, ENTRE EM CONTACTO
COM A COORDENADORA PEDAG” GICA

DENOSE (973) 705-3920/
BDENOSE@NPS.K12.NJ.US.
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Sustainable Jersey for Schools € um programa de
certificacdo para escolas publicas da pré-escola ao
12.° ano. O programa oferece orientacdo, apoio e
reconhecimento a escolas que implementam medidas
para serem sustentaveis em suas operacdes e que sao
proativas na preparacao dos alunos para os desafios que
enfrentardo no futuro.

Em 2020, o Distrito recebeu a certificacdo Bronze para
todas as suas escolas, o que o levou a ser homenageado
com o prémio Sustainability Make Sense de 2020 por ser
lider no State for Sustainability. Em 2022, o Distrito recebeu
novamente a certificacdo Bronze. Trés escolas (Salome
Urefa, Thirteenth Avenue, and First Avenue) receberam a
certificacdo Prata.

147



PROGRAMA DE BOLSAS MAYOR'S HONORS

O Newark Mayor's Scholars € um programa de bolsas de estudo iniciado com o
Gabinete do Presidente da Camara de Newark, Ras J. Baraka, e o New Jersey
Institute of Technology. O programa foi criado em 2019 e beneficia os alunos que
vivem em Newark e cumprem os requisitos de elegibilidade para admissao no Albert
Dorman Honors College do NJIT. Em 2022, onze alunos receberam uma bolsa de
alojamento de quatro anos que cobria o custo total das despesas de alojamento no
campus, para além do prémio de Honras. Os alunos sao recompensados pelas suas _,
realizagcdes académicas e pelos servigos prestados. O Programa Newark Mayor's "Zr?

Scholars busca promover os futuros lideres de Newark e da nacio através dessa -
distinta homenagem. ;
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Albert Dorman
Haonors Colle e |

Albert Dorman
Honors College




2020: AMANDA GROSSI, SUSSEX AYENUE SCHOOL 2021: DEJANEE MARTINEZ, BRUCE STREET SCHOOL
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FOR THE DEAF 2022: JESSICA CRUZ TAVARES, LAFAYETTE STREET SCHOOL
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VISITA DA SECRETARIA DE ESTADO ADJUNTA DA EDUCACAO

A secretaria de Estado Adjunta da Educacao, Cindy Marten,
continua o circuito "ARPStars"” com uma visita ao NBOE
destacando as melhores praticas de recuperacao na
pandemia.

Durante a visita, secretaria de Estado Adjunta da Educacgao, Cindy Marten, reuniu-se com alunos e educadores da Oliver Street School para
um debate sobre as melhores praticas de recuperagao na pandemia. Ela também visitou a East Side High School e interagiu com alunas que
participam do programa Girls Who Code, conversou com professores sobre as estratégias de ensino e participou de um debate com lideres
estudantis do programa de matricula dupla da Montclair State University Red Hawks Rising.
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RELATORIO ANO 3 - AGRADECIMENTOS

SUPERINTENDENTE ROGER LEON
SUPERINTENDENTE ADJUNTA NICOLE T. JOHNSON
MENTORA EXECUTIVA ANZELLA K. NELMS
ASSISTENTE EXECUTIVA PAULA PERRONE
SUPERVISORA SHAMERE WILLIAMS

DR. LAUREN WELLS, CREED STRATEGIES

EION HAYNES, DESIGNER GRAFICO

ESCRITORIO DO SUPERINTENDENTE
ESCRITORIO DA SUPERINTENDENTE ADJUNTA
ESCRITORIO DA ADMINISTRACAO ESCOLAR
DEPARTAMENTO DE SERVICOS ACADEMICOS

Working Together
Students
Teachers
Parents

Community

Developing
Intellect
Characler
Spirit
Responsibility

N———=~g =)

In The County
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~ Newark
' Board of Education

Roger Ledn, Superintendent
Where Passion Meels Pfi}ﬂlﬂ"’p"p

CONECTE-SE CONNOSCO ON-LINE

WWW.NPS.K12.NJ.US
A PROXIMA DECADA: PLANO ESTRATEGICO 2020-30
] £1¥|G]in!

Let’s Talk!
S

Newark Board of Education
765 Broad St
MNewark, NJ 07102



